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Introduccion



En el mundo empresarial, el presupuesto es una
herramienta fundamental para la planificacién
financiera y el logro de metas. Un adecuado manejo
del presupuesto puede marcar la diferencia entre el
éxito y el fracaso de una empresa.

En este e-book, exploraremos en
detalle los conceptos esenciales del
presupuesto empresarial, desde su
importancia y beneficios, hasta los
componentes clave que lo conforman.

Le mostraremos como elaborar un presupuesto
realista, controlar los gastos, llevar un seguimiento
efectivo y anticipar situaciones inesperadas.
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Asimismo, abordaremos por qué el presupuesto no
es solo un ejercicio contable, sino una herramienta
estratégica que le permite tomar decisiones
informadas, asignar recursos de manera eficiente
y evaluar el rendimiento financiero de su empresa.

A lo largo de estas paginas, encontrara consejos
practicos, ejemplos ilustrativos y herramientas titiles
para que pueda aplicar los conceptos y técnicas de
presupuesto empresarial de forma efectiva.

También, descubrira cudles son los tipos de
presupuestos empresariales que existen, qué factores
se toman en cuenta para elaboracién de cada unoy su
importancia dentro de la gestion financiera empresarial.

Preparese para aprender mas sobre el mundo de la
planificacion financiera y descubrir como un presupuesto
bien estructurado puede ser su aliado estratégico en el
crecimiento y el éxito de su organizacion.

iComencemos!




¢ Qué es el presupuesto
empresarial?



El presupuesto empresarial constituye una planificacién detallada que
examina tanto el aspecto productivo como el financiero de un negocio. Se
basa principalmente en estimar y controlar el flujo de recursos econémicos
durante el proceso de desarrollo y comercializaciéon de un producto o servicio.

Este andlisis abarca diversos elementos, como la ubicacién, el tiempo,
la maquinaria, el personal, la materia prima y otros aspectos relevantes.

Un presupuesto funciona como una herramienta fundamental para establecer las
directrices del proceso productivo de una organizacién. Su propdsito principal
radica en considerar todos los recursos disponibles y asignarlos de manera
adecuada a las distintas areas de la empresa, con el objetivo final de
aumentar las ganancias y reducir las pérdidas.

Para su elaboracidn, se examinan de manera minuciosa todas las entradas, como
las inversiones, ventas registradas, franquicias y otros factores relevantes.

Del mismo modo, se registran las salidas que comprenden los costos

de produccién, compras a proveedores, envio o distribucion, salarios,
mantenimiento, comisiones, alquiler del local y otros gastos generales de la
organizacién,como los servicios de gas, electricidad, agua, internet, entre otros.
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¢Por qué es importante
establecer un presupuesto
empresarial?
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Las empresas dependen de los presupuestos
para anticipar el flujo de efectivo y los gastos, lo
cual permite a los directivos tomar decisiones
financieras y operativas informadas.

Al contar con un presupuesto adecuado, una empresa puede
evitar o minimizar la deuda, al mismo tiempo que incrementa las
posibilidades de conseguir préstamos e inversionistas.

De esta forma, un presupuesto desempefia un papel crucial
al permitir a las empresas lograr los siguientes objetivos:

obtener claridad sobre los ingresos y costos
para mantener la salud financiera;

revisar y evaluar el presupuesto regularmente para
planificar el crecimiento y garantizar la
rentabilidad a largo plazo.

tomar decisiones acertadas sobre la asignacion
de fondos y recursos operativos;

identificar acciones o areas ineficientes y redirigir
los recursos hacia estrategias mas efectivas;
comparar procesos operativos pasados y presentes
para analizar el rendimiento;

evaluar las estrategias implementadas y tomar
decisiones informadas para el futuro.

utilizar el presupuesto como guia para desarrollar e
implementar planes;

alinear los procesos con los objetivos de ingresos y
ganancias establecidos;

mitigar riesgos que podrian afectar el desarrollo de
productos y servicios.

 ar >



Tipos de presupuesto
empresariales



Es comun utilizar diferentes tipos de presupuestos en funcién
de la necesidades, el tamafio y las operaciones de cada
empresa. Algunos de ellos incluyen un presupuesto general que
puede complementarse con otros presupuestos especificados,
como el de capital 0 mano de obra.

Entre los principales tipos de presupuestos se encuentran:
1. Presupuesto maestro

El presupuesto maestro engloba a todos los demas
presupuestos departamentales de la empresa e incluye los
planes financieros de la organizacion, los estados financieros de
los diferentes departamentos y la proyeccién de flujo de
efectivo para un periodo determinado.

Los lideres de finanzas utilizan este presupuesto para
determinar las necesidades de cada area de la empresa,
asegurando asi que se alcancen los objetivos generales.

Su elaboracién suele ser exhaustiva, puesto que requiere

multiples evaluaciones y ajustes para garantizar una asignacion
equitativa de recursos de cada area.
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2. Presupuesto operativo

Este tipo de presupuesto se centra en proyectar los ingresos

y gastos de una empresa durante un periodo especifico.

Incluye tanto los costos de capital como los gastos no operativos, asi
como los costos fijos y variables.

El objetivo principal del presupuesto operativo es evaluar si la empresa
esta gastando de acuerdo con su plan presupuestario general.

3. Presupuesto estatico

Se refiere a una estimacion de los ingresos y gastos de una empresa
que se mantiene constante a lo largo de un periodo determinado.

A pesar de cualquier variacion en las ventas, los departamentos
financieros suelen utilizar un presupuesto estatico para comparar los
objetivos que pueden lograr de manera independiente.

Este tipo de presupuesto es comiin en organizaciones

sin fines de lucro, instituciones educativas o entidades
gubernamentales que reciben una asignacion fija de capital
para su funcionamiento y crecimiento continuo.




rved

an SAP affiliate company. All rights rese

© 2023 SAP SE or

K

4. Presupuesto de
flujo de efectivo

También llamado presupuesto de caja, se refiere a un calculo
del dinero que ingresa y sale de una empresa durante un
determinado periodo. Se crea teniendo en cuenta las
inferencias predictivas y los prondsticos de ventas para

la produccidn, asi como revisando las cuentas por pagar

y las cuentas por cobrar estimadas.

Estos presupuestos permiten a las empresas
obtener una comprension clara de la
productividad del uso de su dinero, la
disponibilidad suficiente de efectivo para las
operaciones y si estan generando ganancias.

5. Presupuesto financiero

Los presupuestos financieros proporcionan a las empresas
una vision de cuanto capital necesitan y cuando es
probable necesitarlo para el cumplimiento

de objetivos a corto y largo plazo.

Este tipo de presupuesto puede abarcar aspectos como
pasivos comerciales, activos y capital de accionistas.
Determinar el presupuesto financiero de una empresa puede
ayudar a evaluar su salud financiera general y asegurar que los
objetivos se cumplan de manera efectiva.
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6. Presupuesto laboral

Para las empresas que tienen la intencién de contratar
colaboradores con el fin de alcanzar sus objetivos, contar
con un presupuesto laboral es crucial. Este presupuesto
les permite determinar la cantidad de personas
necesarias para lograr dichos objetivos, y a su vez,
planificar los costos salariales asociados.

Ademas de la planificacion del personal regular, el presupuesto
laboral también ayuda a asignar los gastos relacionados con el
empleo de trabajadores temporales.

7. Presupuesto de marketing

Este presupuesto se enfoca en los diversos canales a través
de los cuales una empresa se promociona y desarrolla
estrategias de marketing, por lo que es fundamental para
llegar a los clientes y crear un comunicacion efectiva.

En su elaboracién se deben establecer objetivos concretos
y contar con cifras precisas, datos y metas alcanzables.
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¢Como establecer un
presupuesto empresarial?
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El establecimiento de cualquier tipo de presupuesto requiere
de una serie de pasos. Por ejemplo, al elaborar un presupuesto
maestro, estas son las etapas que se deben seguir:

- Determinar la situacion financiera de la empresa para crear
un presupuesto realista y alcanzable.

- Definir los objetivos y metas de la organizacidn, ya que estos
determinaran la asignacién de recursos e inversiones.

- Analizar los datos historicos de la empresa,
como los gastos e ingresos de afios anteriores para
hacer una estimacién de los del préximo presupuesto.

- Hacer un presupuesto de los gastos, tanto fijos
como variables.

- Elaborar proyecciones de flujo de efectivo para evaluar
la disponibilidad de recursos financieros.

- Asignar los recursos entre las diferentes areas de la empresa.

- Realizar un seguimiento periédico del presupuesto para
verificar si se cumplen las previsiones o si existen desviaciones.

- Hacer los ajustes necesarios en el presupuesto al comparar
los datos previstos con los reales.




cQué elementos tomar en
cuenta para tener un
presupuesto empresarial?



Un presupuesto empresarial generalmente se calcula
de manera anual y se divide por meses. Para hacerlo,
se deben tomar en cuenta los siguientes elementos:

Ventas e ingresos

Los ingresos y ventas son componentes fundamentales
de un presupuesto empresarial eficiente. Constituyen
la primera linea del presupuesto y sirven como
punto de partida para la mayoria de calculos
realizados en el documento.

Para determinar estas cifras, las
empresas suelen basarse en los ingresos
reales del afio anterior junto con
proyecciones para el alo actual.
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* Gastos fijos: son aquellos gastos regulares y constantes de
COStOS y gaStos tOta l‘es un negocio. Estos gastos se mantiene sin cambios a lo largo
del periodo presupuestario e incluyen costos como tarifas de

. . servicios publicos, salarios, seguros y arrendamiento de
Al elaborar un presupuesto, es necesario estimar los costos propiedades y equipos.

y gastos totales asociados con el funcionamiento del

. . * Gastos variables: son los gastos que fluctian en relacién al
negocio. Estos gastos comerciales pueden abarcar una

volumen de produccidn o ventas de un negocio. Estos gastos

variedad de costos directamente relacionados con la estan directamente relacionados con el funcionamiento de la
produccién y las operaciones, asi como costos generales. empresa y pueden incluir, comisiones, salarios por hora 'y
costos administrativos, como transporte comercial y

Algunos de los gastos mas comunes que se incluyen en la contabilidad.

elaboracion de un presupuesto son los siguientes: » Gastos Unicos: Un gasto unico se refiere a un cargo o pago
que ocurre de forma individual y no se repite regularmente,
como la adquisicién de suministros en grandes cantidades o
el costo de cambiar de ubicacidén comercial. Las empresas
incorporan estos gastos Unicos en sus presupuestos para
reflejar con mayor precision los costos que enfrentan.

* Costo de bienes vendidos: es el total de los gastos
necesarios para la fabricaciéon y venta de un producto. Por
ejemplo, una empresa dedicada a la fabricacién de piezas
de maquinaria agricola incluira en su costo de bienes
vendidos los gastos relacionados con las materias primas,
el mantenimiento de los equipos y el personal
especializado necesario para operar las maquinas.
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Ganancias

Las ganancias se producen cuando los ingresos generados por una empresa superan la inversion realizada.
Un aumento de las ganancias indica que el negocio esta creciendo o se encuentra en una situacion financiera sdlida.

Las empresa utilizan las proyecciones de ganancias para planificar la adquisicién de nuevos equipos, la reubicacion,
la contratacién de personal adicional o la entrega de bonos e incrementos salariales.
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¢Como gestionar el
presupuesto empresarial?
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Para gestionar de manera efectiva un presupuesto

empresarial, es necesario tener en cuenta estos 3 aspectos:

1. Preparacion del
presupuesto

El primer paso para gestionar un presupuesto de manera
efectiva es la preparacion y planificacion adecuada.

Esto implica establecer el presupuesto al comienzo
de cada periodo, ya sea mensual, trimestral o anual.

Ademas, es recomendable crear diferentes presupuestos,
tanto a corto plazo como a largo plazo, para abordar

diferentes necesidades y metas.

Durante esta etapa, es importante definir limites de gastos

claros y realistas, teniendo en cuenta los recursos disponibles

y los objetivos de la empresa.

2. Seguimiento del
presupuesto

En empresas de mayor tamafio, es posible asignar
la responsabilidad del seguimiento presupuestario a varios
supervisores.

Sin embargo, incluso en el caso de negocios mas pequefios,
es fundamental mantener un estrecho control sobre el
presupuesto.

Esto implica reservar tiempo en la agenda diaria 0 semanal
para revisar detalladamente el presupuesto y hacer un
seguimiento de los ingresos y gastos reales. Ademas,

es importante comparar estos datos con las estimaciones.
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3. Previsioén
presupuestaria

Mediante un seguimiento periddico del
presupuesto, los directivos pueden
mantenerse al tanto del desempefio de
su negocio. Es recomendable realizar
verificaciones regulares para evaluar
tanto los ingresos como las pérdidas.

Esto permite identificar dreas donde pueda reducir
gastos y determinar estrategias para aumentar los
ahorros. De esta manera, se podran tomar medidas
concretas para optimizacion la situacion financiera de
la empresa.

{ /26 >



¢Como cumplir con el
presupuesto empresarial?
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Elaborar el presupuesto de una empresa ya puede parecer una * Prevea situaciones inesperadas: destine un fondo
tarea compleja de por si. Sin embargo, la parte mas dificil, es la de emergencia dentro del presupuesto para cubrir

de garantizar el cumplimiento de dicho presupuesto. gastos imprevistos y situaciones inesperadas. Estar
preparado financieramente evitara problemas de

cumplimiento de obligaciones mensuales.

Para lograrlo, le recomendamos seguir los siguientes consejos: . - _
* Automatice los gastos: utilice soluciones

tecnolégicas para gestionar y controlar los gastos de
forma automatizada. Estas plataformas ofrecen mayor
visibilidad, informacién oportuna y facilidad para
tomar decisiones rapidas y precisas. También son de
utilidad en auditorias de gastos y ayudan a optimizar
* Vigile los gastos hormiga: preste atencion a los gastos recursos y tiempo.

innecesarios y recurrentes que pueden afectar el flujo de

efectivo de su empresa. Priorice los gastos y lleve un

control exhaustivo para reducir las fugas de dinero.

* Sea realista: aseglrese de que su presupuesto se base
en datos y estimaciones que reflejen la realidad de su
negocio. Evite sobrestimar ingresos y gastos para lograr
metas alcanzables.

* Lleve un registro detallado de los gastos: anote y
controle minuciosamente cada gasto realizado en su
empresa para identificar los patrones de consumo y
desviaciones del presupuesto. Ajuste su plan de gastos
segun sea necesario.
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lo largo de estas paginas, hemos explorado todos los aspectos
senciales del presupuesto empresarial, desde su importancia
stratégica, hasta su elaboracion, gestion y cumplimiento.

L aplicar los principios y consejos compartidos, podra establecer
netas claras en su empresa, tomar decisiones informadas y lograr
crecimiento sostenible.

ecuerde que el presupuesto es un proceso continuo y dinamico,
tener un enfoque disciplinado y realista, podra tomar el
e tss finanzas y dirigir ts organizacion hacia el éxito

uiere saber como las soluciones de SAP Concur le pueden
yudar en la gestion presupuestaria y el control de gastos?

ontactenos!


https://www.concur.com.mx/contactenos

.Y Concur

Follow SAP Concur

0000

Conozca mas en concur.com.mx
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